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日本のゴルフ場を魅力あるものにする

JGJA会員 松尾 俊介



日本のゴルフ場の数

2004年：2,356コース
2024年：2,123コース

233コースの減少
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日本と米国のゴルフ人口とゴルフコースの推移比較

日本
ゴルフ人口 2004年 1030万人 2024年 585万人 445万人減 57%減

ゴルフ場数 2004年 2356コース 2024年 2123コース 223コース減 0.9%減

米国
ゴルフ人口 2004年 2600万人 2024年 4720万人 2120万人増 82%増

ゴルフ場数 2004年 16000コース 2024年 15963コース 37コース減 微減

日本のパブリックコース 約85コース 2100コースがメンバーシップ
米国のパブリックコース 約12500コース コース全体の75％がパブリックコース



危機的な日本のゴルフ

早急な改革を行わないと日本のゴルフ産業は急速に収縮する



スポーツ庁 スポーツ実施状況等に関する市場調査の数字

最新の2021年度調査によると、ゴルフコース参加率は6.2%（前年6.6%）で、推計されるゴルフ人口は585万人（同634万人）、
男性は491万人（546万人）、女性は93万人（87万人）。朗報は女性が増えていること。年齢階層別の推計される人口は以下の
図を参照。図中数字の単位は万人。人口の算出は、2021年 11月時点の総務省統計局人口推計値（5歳刻み）を元に算出し、
10代（18～19歳）人口は2021年国勢調査の該当年齢の人口比で配分



日本のゴルフ人口 585万人
（男性：493万人、女性：92万人）

男性：84%   女性：16%

70歳代 158万人 （男性：130万人 女性：28万人） 27％
60歳代 117万人 （男性： 98万人 女性：19万人） 20％
50歳代 105万人 （男性： 90万人 女性：15万人） 18%
40歳代 81万人 （男性： 70万人 女性：11万人） 14%
30歳代 75万人 （男性： 66万人 女性： 9万人） 13%
20歳代 46万人 （男性： 36万人 女性：10万人） 8%
10歳代 1万人



日本のゴルフ界が抱える

大問題



１
日本のゴルフ人口の構成はゴルフ場の利用および練習場
の利用を見ても70歳代が最も多く続いて60歳代、50歳代と

逆階段的に若年層まで続いている。

これは異常な形で衰退する産業の典型的なパターン。

日本のゴルフ人口の減少状況は
日本の人口の減少カーブより大きい

毎年急激に減少する負のスパイラルに突入。



２
ゴルフ場の数の減少傾向が顕著

2004年：2,356コース
2024年：2,123コース

233コースの減少

今年から始まるゴルフ人口の急激な減少に伴って
閉鎖するゴルフ場の数も急速に増える。

ゴルフ場のサバイバル競争が激化



３
日本のゴルフ場は90％以上がメンバーシップ制で

パブリックゴルフ場が極端に少ない

プレイスタイルの画一化、
プレイスタイルの選択肢がない。



４
ゴルフを始めて3年以内に半数のゴルファーが

ゴルフを辞めてしまう。楽しめないという理由で。

3年経って18Hのプレイスコアが115を切らないと
ゴルフに対する興味が薄れる

スコアだけでなく「楽しめない理由」の検証と
それに対する対策が必要



Active Golfer： 6%

Sleeping Golfer :6%

平均スコア：98.７ 年間プレイ回数 30R以上

平均スコア：101.7  年間プレイ回数 10~29R

平均スコア：111.4  年間プレイ回数 4~9R

平均スコア：122.8   1年以上プレイ経験なし

Stable and Continuing Golfer：27%

Lite Golfer:
61%



ゴルフを
始める

年齢：25.9歳
平均スコア：

139.6

きっかけ
①会社の人に勧
められて
②友人に誘われ
て

1年目

ライト
ゴルファー1

もっとゴルフが
したい、ゴルフ
が楽しいと感じ
る

ゴルフ歴：
2.7年

平均スコア：
115

年間プレイ回
数：

4~9R

ライトゴルファー２
50%

上達の実感が出る

平均スコア：111.4
年間プレイ回数：4~9R
＊誘い、誘われる機会の増加

＊楽しくなってきた
＊ゴルフの興味・関心が出てきた

ライトゴルファー３
50％

上達の実感が出ない

平均スコア：115以下
年間プレイ回数：4~9R
＊誘い、誘われる機会の減少

＊楽しさを感じない
＊ゴルフの興味・関心が消えた

安定・継続型ゴル
ファー１

平均スコア：101.７
年間プレイ回数：20R以上

＊ゴルフが趣味のNo.1
＊技術の向上に励みたい

休眠ゴルファー

1年以上プレイ経験なし
平均スコア：122.8

安定・継続型ゴル
ファー2

平均スコア：110
年間プレイ回数：20R以下

＊ゴルフは趣味のひとつ

4年目3年目2年目

アク
ティブ
ゴル
ファー

平均スコ
ア：
98.7

年間プレ
イ回数：
30R以上

5年目
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経験年数によるゴルフ人口分布

NGK全国一斉調査2012より



５
ゴルファーの男女比率は男性が圧倒的に多く、

男性のスポーツと見ることができる
なぜかを検証し対策を実施する必要がある

ゴルフ人口は585万人
男性は491万人
女性は93万人

2021年スポーツ庁調査



ゴルフ産業はゴルフ場が核となる産業である
そのことの再認識が

ゴルフ業界全体として必要です。



ゴルフはゴルフ場でプレイするものです。
全てのゴルフ関連商品、サービス、施設、

メディアもゴルフ場がなければ
ビジネスを展開することが出来ない

という認識は必要です。



ゴルフ場
プレイ人口

ゴルフ
練習場

プロ
ゴルファー

ゴルフ
アパレル
メーカー

ゴルフ
用品

メーカー

ゴルフ人口が減少することは
ゴルファーがゴルフ場に

行かなくなる

ゴルフ人口が減少することで
あらゆるゴルフ関連産業が

収縮する

ゴルフ場が生き残り活性化することはゴルフ産業にとって最大の重要課題



ゴルフ場が抱える課題

１、優秀な社員が確保できない
２、慢性的人手不足、労働条件が悪い（長時間勤務、平均より低い賃金）
３、固定資産税や消費税の負担が大きい
４、集客のための送客代行会社への送客手数料の負担増
５、施設や設備の老朽化
６、天候による集客の不安定（キャンセルに対する処置）
７、一部有力メンバーによるワガママ（私物化的行動）
８、メンバーシップ制のために経営の自由度が小さい（保守的）



ゴルフ場は収容人員が決まっている器産業

＊収容人数が決まっているなら、絶えず収容人数を定員まで
募集する必要に迫られています。

＊物価が上昇する中で収益を伸ばしていくには、プレイ費の
値上げが必要ですが、プレイ費を上げると集客の減少が
見込まれ、競合他社との顧客の取り合いとなり料金が上げ
られない状況です。
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平均プレイ回数 44.2 37.6 27.8 18.5 12.9 8.5 5.6

平均スコアと平均プレイ回数

プレイ回数とスコアはきれいに連動している。
スコアが良ければ、それだけプレイ回数は多く。

楽しめなければプレイ回数も少ない。
上級者はそのレベルを維持する意味でも

プレイ回数は多くなる。プレイ回数を増やすには
良いスコアを出すことである。

NGK全国一斉調査2012より
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クラブや用品を
積極的に購入する

ゴルファー

クラブや用品を
必要に応じて購入
するゴルファー

4回以下 5回
～9回

10回
～19回

20回
～29回

30回
～39回

40回
～49回

50回以上

67.3%

4回以下 5～9回 10～19回 20～29回 30～39回 40～49回 50回以上 Total

人数 2190 4063 5995 4574 3387 2162 3501 24206

プレイ回数別人
口推計

44.0% 23.3% 16.6% 7.5% 3.9% 2.0% 2.6% 100.0%

3,522,929 1,867,405 1,330,182 600,648 315,845 156,674 206,674 8,000,000

23.3%

16.6%

7.5%
3.9%

2.0% 2.6%

プレイ回数別人口推計

6.29%

24.1%

＊NGK全国一斉調査２０１２
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改善：
現在のやり方に改良を加えて成長する方法
業績が右肩上がりの時に行う取り組み

改革：
現在のやり方をやめて新たなやり方で成長する方法
業績が右肩下がりの時に行う取り組み



今後ゴルフを始めてみたいと答えている人（％）
長い期間プレイできるゴルフにとっては理想的な人口分布

グラフは各年齢層人口に対する将来参加希望率で、2021年にゴルフをしていない人を対象に集計した
※スポーツ庁「スポーツの実施状況等に関する世論調査 令和3年」より作成



ゴルフ場の改革（案）

１、メンバーシップ制からパブリックへの転換(会員権を株券へ）

２、ゴルフのプレー以外でゴルフ場が運営ができる体制

３、家族がゴルフ場を利用する仕組み
①会員は家族単位 パブリックの場合は友の会の家族タイプの創設

②周辺の農業、林業、漁業とゴルフ場の関係構築
③子供の遊び場としての活用

４、クラブハウスの有効利用
コースとクラブハウスの分離

５、ゴルフ場を利用したスポーツイベント、音楽イベントなどの開催
野外総合フィールドとしての存在

６、ゴルフプレイの選択肢の拡充
①スループレイシステム、②スクランブル競技の充実、③ティーングエリアの自由選択

④キャディ、カートの自由選択、⑤９H、６Hプレイの採択など



人口が、そして一般ゴルファーが
減少するなら

１、新しいゴルファーを増やす

２、ゴルフ場を利用する人を増やす

ゴルフ場という施設を利用して何ができるか？
ゴルフ場ビジネスの発想の大転換が必要



１、新しいゴルファーを増やす

女性ゴルファーを増やす
＊社会的構造の転換が必須

20〜30代ゴルファーを増やす

家族でプレイできる環境を構築する

＊ゴルフ場の敷居を低くする
パブリックゴルフコースが必須
メンバーシップからパブリックへ



２、ゴルフ場を利用する人を増やす

ゴルフ場をゴルフをする場所からゴルフもできる場所への
意識転換が必要な時期に来ています。

ゴルフ場という広大な場所で何ができるか、
どのようなことをすれば課題が解決できるようなことが

あるかを考えて実行することです。

新たなゴルフ場を起点としたビジネス展開ができれば
ゴルフ場が抱える課題の多くは解決の方向に進み始めます。



ゴルフトライアスロン、ゴルファスロンは
その一つの試作として実行に移しました。

GOLF & RUNNING GOLF+ BIKE+ RUNNING



ゴルフ関係者は現実を見つめ直して
改革のための議論を始めませんか！

何をやるのか？

どうやってやるのか？



参 考 資 料



ゴルフ人口の推移 2024レジャー白書











39万円52万円



男女別平均賃金差
87万円

20歳代前半： ¥53,000
20歳代後半： ¥187,000
30歳代前半： ¥434,000
30歳代後半： ¥722,000
40歳代前半： ¥915,000
40歳代後半：¥1,188,000
50歳代前半：¥1,479,000
50歳代後半：¥1,498,000
60歳代前半： ¥760,000
60歳代後半： ¥486,000

りそな銀行の調査から
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